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Les SEL en 2004

Introduction

Nous l'avions pressenti avec les
statistiques des cessions du 1°" semestre
2004 : la croissance des créations de SEL
est exceptionnelle.

Les résultats de l'année confirment ce

Pour une photographie de la situation
2004, nous avons relevé les inscriptions
au Tableau de I'Ordre des Pharmaciens
sur le site de I'Ordre, obtenant ainsi une
statistique fiable.

Ce travail de dépouillement, basé sur la
réalité tangible des « SEL » inscrites a
I'Ordre, permet ainsi une analyse plus
fine. Nous présentons dans ce dossier le
détail des relevés statistiques.
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| - STATISTIQUES GENERALES

En France meétropolitaine, au 1% janvier 2004, 1501 officines Année |Total SEL| Nb/an |P"©9"®S| gpLarL | Autres
sont exploitées en SEL : SO0 SEL
- 1251 en SELARL (SEL a responsabilité limitée) 2004 1501 474 46% 1415 86
- 164 en SELURL (Selarl unipersonnelle)
- 74 en SELAS (SEL par actions simplifi¢e) 2003 1027 321 45% 1009 18
- 8 en SELCA (SEL en commandite par actions) 2002 706 186 36% 696 10
- 4 en SELAFA (SEL a forme anonyme) 2001 520 112 27% 512 8
Il'y a 474 SEL de plus qu’en 2003 (solde des constitutions et 2000 408 72 21% 402 6
ggg3radiations). Soit une progression de 47% par rapport a 1999 336 77 30% 330 6
La densit¢ moyenne est de 66 SEL pour mille officines. Mais 1998 259 46 22% 253 6
177/1000 en Basse Normandie et 40/1000 en Aquitaine ... 1997 213 48 29%, 208 5
La tendance relevée en 2003 se confirme donc avec plus 0
d’intensité encore. Nous continuons a penser que le 1996 165 67 68% 161 4
phénoméne va s’accentuer et s’intensifier au cours des trois 1995 98 44 81% 95 3
prgchalnes années. Une accelera.tlon sans aucun doute 1994 54 32 54 0
inéluctable surtout si les mesures fiscales annoncées par le
Gouvernement sont effectives en 2005 ! 1993 22 22 22 0

Les pharmaciens peuvent exercer en SEL depuis le 29 aoat 1992.
Si I’attrait a été timide pendant dix ans, quel réveil depuis 2002 !



ANTICYP

RELEVE DES SEL PAR REGION et DEPARTEMENT

AU 31 DECEMBRE 2004

ALSACE - MOSELLE nb Pharma | NB SEL | % officines | SELARL | SELURL | SELAS | SELAFA | SELCA
67 Bas Rhin 267 46 17,23% 43 2 0 1 0
68 Haut Rhin 183 29 15,85% 23 3 3 0 0
57 Moselle 256 51 19,92% 40 9 2 0 0

TOTAL 706 126 17,85% | 106 14 5 1 0

AQUITAINE NB SEL | % officines | SELARL | SELURL | SELAS | SELAFA | SELCA
24 Dordogne 171 6 3,51% 6 0 0 0 0
33 Gironde 589 21 3,57% 16 5 0 0 0
40 Landes 137 3 2,19% 0 1 0 0
47 Lot et Garonne 147 11 7,48% 4 1 0 0
64 | Pyrénées Atlantiques 255 12 4,71% 3 0 0 0

TOTAL 1 299 53 4,08% 39 12 2 0 0

AUVERGNE NB SEL | % officines | SELARL | SELURL | SELAS | SELAFA | SELCA
3 Allier 183 11 6,01% 10 1 0 0 0
15 Cantal 73 1 1,37% 1 0 0 0 0
43 Haute Loire 86 2 2,33% 2 0 0 0 0
63 Puy de Dome 265 17 6,42% 10 6 1 0 0

TOTAL 607 31 5,11% 23 7 1 0 0

BOURGOGNE NB SEL | % officines | SELARL | SELURL | SELAS | SELAFA | SELCA
21 Cote d'Or 180 12 6,67% 10 2 0 0 0
58 Nievre 97 3 3,09% 2 1 0 0 0
71 Saone et Loire 226 6 2,65% 4 2 0 0 0
89 Yonne 121 6 4,96% 4 0 2 0 0

TOTAL 624 27 4,33% 20 5 2 0 0

BRETAGNE NB SEL | % officines | SELARL | SELURL | SELAS | SELAFA | SELCA
22 Cotes d'Armor 224 13 5,80% 10 1 2 0 0
29 Finistére 363 35 9,64% 32 2 1 0 0
35 Ille et Vilaine 332 9 2,71% 8 0 1 0 0
56 Morbihan 263 18 6,84% 11 6 1 0 0

TOTAL 1182 75 6,35% 61 9 5 0 0

CENTRE NB SEL | % officines | SELARL | SELURL | SELAS | SELAFA | SELCA
18 Cher 126 7 5,56% 6 1 0 0 0
28 Eure et Loir 129 7 5,43% 7 0 0 0 0
36 Indre 97 5 5,15% 5 0 0 0 0
37 Indre et Loire 213 8 3,76% 8 0 0 0 0
41 Loir et Cher 114 2 1,75% 1 0 1 0 0
45 Loiret 220 19 8,64% 18 0 1 0 0

TOTAL 899 48 5,34% 45 1 2 0 0

Relevé statistique réalisé par ANTICYP - Copyright 2005 - 49 cours Vitton 69006 LYON
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RELEVE DES SEL PAR REGION et DEPARTEMENT

AU 31 DECEMBRE 2004

CHAMPAGNE-ARDENNES nb Pharma| NB SEL | % officines | SELARL | SELURL | SELAS | SELAFA | SELCA
8 Ardennes 112 12 10,71% 11 1 0 0 0
10 Aube 104 6 5,77% 6 0 0 0 0
51 Marne 191 26 13,61% 25 1 0 0 0
52 Haute Marne 71 15 21,13% 15 0 0 0 0

TOTAL 478 59 12,34% 57 2 0 0 0

FRANCHE-COMTE NB SEL | % officines | SELARL | SELURL | SELAS | SELAFA | SELCA
25 Doubs 192 14 7,29% 13 1 0 0 0
39 Jura 98 5 5,10% 5 0 0 0 0
70 Haute Saone 90 5 5,56% 4 1 0 0 0
90 Terr de Belfort 52 4 7,69% 4 0 0 0 0

TOTAL 432 28 6,48% 26 2 0 0 0

LANGUEDOC-ROUSSILLON NB SEL | % officines | SELARL | SELURL | SELAS | SELAFA | SELCA
11 Aude 143 7 4,90% 7 0 0 0 0
30 Gard 258 19 7,36% 19 0 0 0 0
34 Hérault 394 28 7,11% 26 2 0 0 0
48 Lozére 39 1 2,56% 1 0 0 0 0
66 | Pyrénées Orientales 177 14 7,91% 14 0 0 0 0

TOTAL 1011 69 6,82% 67 2 o 0 0

LIMOUSIN NB SEL | % officines | SELARL | SELURL | SELAS | SELAFA | SELCA
19 Correze 118 6 5,08% 5 1 0 0 0
23 Creuse 70 0 0,00% 0 0 0 0 0
87 Haute Vienne 166 6 3,61% 3 1 0 0 2

TOTAL 354 12 3,39% 8 2 0 0 2

LORRAINE NB SEL | % officines | SELARL | SELURL | SELAS | SELAFA | SELCA
54 | Meurthe et Moselle 276 35 12,68% 26 7 0 0 2
55 Meuse 67 10 14,93% 8 2 0 0 0
88 Vosges 149 14 9,40% 14 0 0 0 0

TOTAL 492 59 11,99% 48 9 0 0 2

MIDI-PYRENEES NB SEL | % officines | SELARL | SELURL | SELAS | SELAFA | SELCA
9 Ariege 59 1 1,69% 1 0 0 0 0
12 Aveyron 122 2 1,64% 1 1 0 0 0
31 Haute Garonne 403 12 2,98% 9 2 1 0 0
32 Gers 79 5 6,33% 3 2 0 0 0
46 Lot 67 0 0,00% 0 0 0 0 0
65 Hautes Pyrénées 105 1 0,95% 1 0 0 0 0
81 Tarn 149 5 3,36% 5 0 0 0 0
82 Tarn et Garonne 85 1 1,18% 1 0 0 0 0

TOTAL 1 069 27 2,53% 21 5 1 0 0

Relevé statistique réalisé par ANTICYP - Copyright 2005 - 49 cours Vitton - 69006 LYON
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RELEVE DES SEL PAR REGION et DEPARTEMENT

AU 31 DECEMBRE 2004

BASSE-NORMANDIE nb Pharma | NB SEL | % officines | SELARL | SELURL | SELAS | SELAFA | SELCA
14 Calvados 235 46 19,57% 44 1 1 0 0
50 Manche 170 28 16,47% 28 0 0 0 0
61 Orne 109 17 15,60% 16 1 0 0 0

TOTAL 514 91 17,70% 88 2 1 0 0

HAUTE NORMANDIE NB SEL | % officines | SELARL | SELURL | SELAS | SELAFA | SELCA
27 Eure 158 12 7,59% 10 2 0 0 0
76 Seine Maritime 421 65 15,44% 53 8 4 0 0

TOTAL 579 77 13,30% 63 10 4 0 0

PAYS DE LA LOIRE NB SEL | % officines | SELARL | SELURL | SELAS | SELAFA | SELCA
44 Loire Atlantique 440 12 2,73% 8 4 0 0 0
49 Maine et Loire 264 11 4,17% 8 3 0 0 0
53 Mayenne 104 9 8,65% 8 1 0 0 0
72 Sarthe 195 10 5,13% 6 3 1 0 0
85 Vendée 223 4 1,79% 4 0 0 0 0

TOTAL 1226 46 3,75% 34 11 1 0 0

PICARDIE NB SEL | % officines | SELARL | SELURL | SELAS | SELAFA | SELCA
2 Aisne 187 11 5,88% 10 0 0 0 1
60 Oise 234 23 9,83% 20 2 0 0 1
80 Somme 197 17 8,63% 14 1 2 0 0

TOTAL 618 51 8,25% 44 3 2 0 2

POITOU CHARENTES NB SEL | % officines | SELARL | SELURL | SELAS | SELAFA | SELCA
16 Charente 159 5 3,14% 5 0 0 0 0
17 | Charente Maritime 233 14 6,01% 14 0 0 0 0
79 Deux Sevres 141 2 1,42% 2 0 0 0 0
86 Vienne 166 4 2,41% 4 0 0 0 0

"OTAL 699 25 3,58% 25 0 0 0 0

PROVENCE-COTE-D'AZUR NB SEL | % officines | SELARL | SELURL | SELAS | SELAFA | SELCA
4 | Alpes de Hte Provence 59 2 3,39% 2 0 0 0 0
5 Hautes Alpes 53 4 7,55% 4 0 0 0 0
6 Alpes Maritimes 465 43 9,25% 34 6 3 0 0
13 | Bouches du Rhone 761 68 8,94% 60 5 3 0 0
20 Corse 134 9 6,72% 6 1 2 0 0
83 Var 364 29 7,97% 23 5 1 0 0
84 Vaucluse 197 15 7,61% 14 1 0 0 0

TOTAL 2033 170 8,36% 143 18 9 0 0

Relevé statistique réalisé par ANTICYP - Copyright 2005 - 49 cours Vitton 69006 LYON
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RELEVE DES SEL PAR REGION et DEPARTEMENT

AU 31 DECEMBRE 2004

ILE DE FRANCE nb Pharma NB SEL | % officines | SELARL | SELURL | SELAS | SELAFA | SELCA
75 Paris 1102 57 5,17% 48 0 9 0 0
77 Seine et Marne 338 23 6,80% 18 0 4 1 0
78 Yvelines 464 16 3,45% 16 0 0 0 0
91 Essonne 393 14 3,56% 11 0 2 1 0
92 Hauts de Seine 547 11 2,01% 8 0 3 0 0
93 Seine St Denis 483 31 6,42% 24 1 5 1 0
94 Val de Marne 465 20 4,30% 17 0 2 0 1
95 Val d'Oise 363 22 6,06% 18 1 3 0 0

TOTAL 4 155 194 4,67% 160 2 28 3 1

NORD-PAS-DE-CALAIS NB SEL | % officines | SELARL | SELURL | SELAS | SELAFA | SELCA
59 Nord 992 68 6,85% 41 27 0 0 0
62 Pas de Calais 548 27 4,93% 18 8 0 0 1

TOTAL 1 540 95 6,17% 59 35 0 0 1
RHONE-ALPES NB SEL | % officines | SELARL | SELURL | SELAS | SELAFA | SELCA
1 Ain 159 12 7,55% 10 1 1 0 0
7 Ardeche 107 6 5,61% 5 1 0 0 0
26 Drome 161 15 9,32% 12 1 2 0 0
38 Isere 403 26 6,45% 26 0 0 0 0
42 Loire 287 10 3,48% 9 1 0 0 0
69 Rhone 609 37 6,08% 27 4 6 0 0
73 Savoie 146 9 6,16% 9 0 0 0 0
74 Haute Savoie 216 23 10,65% 16 5 2 0 0

TOTAL 2 088 138 6,61% 114 13 11 0 0

Départements Outre Mer NB SEL | % officines | SELARL | SELURL | SELAS | SELAFA | SELCA
971 Guadeloupe 131 12 9,16% 10 2 0 0 0
972 Martinique 143 18 12,59% 13 4 1 0 0
973 Guyane 29 6 20,69% 5 1 0 0 0
974 Réunion 237 29 12,24% 18 6 5 0 0

TOTAL 540 65 12,04% 46 13 6 0 0
nb Pharma NB SEL % officines | SELARL | SELURL | SELAS | SELAFA | SELCA

TOTAL GENERAL 23 145| 1566 | 6,77% | 1297| 177 | 80 4 8

TOTAL METROPOLE 22605 1501 6,64% 1251 164 74 4 8

Relevé statistique réalisé par ANTICYP - Copyright 2005 - 49 cours Vitton - 69006 LYON




ANT|C‘/P RELEVE DES SEL PAR REGION et DEPARTEMENT
AU 31 DECEMBRE 2004

CLASSEMENT DES REGIONS SELON LA DENSITE DE SEL

nb Pharma NB SEL DENSITE | SELARL | SELURL | SELAS | SELAFA | SELCA

PROVENCE COTE D'AZUR 2 033 170 8,36% 143 18 9 0 0
PICARDIE 618 51 8,25% 44 3 2 0 2
LANGUEDOC ROUSSILLON, 1011 69 6,82% 67 2 0 0 0
RHONE ALPES 2 088 138 6,61% 114 13 11 0 0
FRANCHE COMTE 432 28 6,48% 26 2 0 0 0
BRETAGNE 1182 75 6,35% 61 9 5 0 0
NORD PAS DE CALAIS 1 540 95 6,17% 59 35 0 0 1
CENTRE 899 48 5,34% | 45 1 2 0 0
AUVERGNE 607 31 5,11% 23 7 1 0 0
ILE DE FRANCE 4 155 194 4,67% 160 2 28 3 1
BOURGOGNE 624 27 4,33% | 20 5 2 0 0
AQUITAINE 1299 53 4,08% | 39 | 12 2 0 0
PAYS DE LOIRE 1226 46 3,75% 34 11 1 0 0
POITOU CHARENTES 699 25 3,58% 25 0 0 0 0
LIMOUSIN 354 12 3,39% | 8 2 0 0 2
MIDI-PYRENEES 1 069 27 2,53% | 21 5 1 0 0
TOTAUX 23145 | 1566 | 6,766% |1297| 177 | 80 a 8

TOTAL hors DOM 22605 | 1501 | 6,640% |1251| 164 | 74 4 8

Relevé statistique réalisé par ANTICYP - Copyright 2005 - 49 cours Vitton - 69006 LYON



ANT'C\/P RELEVE DES SEL PAR REGION et DEPARTEMENT
AU 31 DECEMBRE 2004

CARTE DE FRANCE DES SEL - DENSITE PAR REGION

_ Densité supérieure a 12 % des officines

Densité de 6 a 8% des officines
Densité inférieure a 6%

Relevé statistique réalisé par ANTICYP - Copyright 2005 - 49 cours Vitton - 69006 LYON
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RELEVE DES SEL PAR REGION et DEPARTEMENT
AU 31 DECEMBRE 2004

QUELQUES COMMENTAIRES

La plus forte concentration de SEL se trouve
toujours dans TROIS régions de densité supérieure
a 12% des officines :

* La NORMANDIE soit les deux régions Basse
Normandie et Haute Normandie. 15,40% des
officines sont en SEL alors qu'elle étaient 11,10% en
2003. Ce sont les deux régions les plus fortement
densifiées en SEL .

* Le NORD-EST, regroupant les régions Alsace,
Lorraine, Champagne-Ardennes. Pour cet ensemble
nord-est, 14,90% des officines sont exploitées en
SEL. Contre 10,80% en 2003.

* Les départements d'Outre Mer pour lesquels
la moyenne d'ensemble est de 12% contre 7,40 %
en 2003.

La concentration moyenne entre 6 et 8% se situe
dans quatre régions également délimitées :

* Au NORD et EST avec les régions Picardie, Norc
Pas de Calais, Franche Comté et Rhone Alpes
(moyenne 6,70% des 4678 officines)

* Au SUD avec les deux régions PACA et Languedoc
Roussillon (moyenne 7,85% des 3045 officines)

* La Bretagne qui passe la barre des 6%.

La moyenne est donc de 7% pour 8904 officines.

On notera qu'entre les régions fortement
densifiées et les régions moyennement
densifiées, il y a 4 points d'écart (pas de régions
entre 8 et 12%).

La concentration faible des SEL (inférieure a 6%)
concerne la plus grande partie du territoire
métropolitain,

La moyenne de cet ensemble est une densité de
4,23% des 10932 officines.

On constate que 35% des SEL existantes sont
concentrées dans des régions qui représentent a
peine 10% des officines frangaises.

Comme en 2003, il s'agit d'un écart énorme, qui
ne peut pas s'expliquer par des raisons
économiques. En effet, dans toutes les régions de
France, il y a un pourcentage a peu pres
équivalent de pharmacies importantes (CA
supérieur a 1,5Millions d'euros) ou a forte
rentabilité (Performance supérieure a 14% du CA)
avec, il est vrai, quelques disparités, mais qui ne
sont pas significatives.

Par rapport a nos observations en 2003, les
régions ou il y a le plus de SEL ne sont pas celles
ou il se vend le plus de pharmacies (exception
faite du cas de la Normandie). Et par rapport aux
prix de cession, il n'y a aucune corrélation.

En conclusion et comme en 2003, Nous pensons
que ces différences s'expliquent par deux
considérations :

1°) La réflexion dynamique des pharmaciens des
régions a forte densité de SEL est certainement
plus stratégique. C'est a dire que les pharmaciens
de ces régions acceptent davantage la scission
entre le capital et le travail et se préparent aux
concentrations inéluctables du réseau.

2°) Les conseils reconnus dans ces régions
(experts-comptables par exemple) sont beaucoup
plus favorables a I'exploitation en SEL el
provoquent sciemment le choix des pharmaciens.

Une anecdote : ANTICYP a réalis¢é 10% enviror
des passages en SEL en 2004, toujours sur la
base d'audits préalables de stratégie
professionnelle et patrimoniale. La SEL comporte
en effet un volant patrimonial essentiel qu'il faut
envisager avant toute réalisation.



ANTICYP RELEVE DES SEL 2004

CLASSEMENT DES REGIONS SELON LA PROGRESSION DES SEL EN 2004
PAR RAPPORT A 2003

NB de SEL EN 2004 NB SEL EN 2003 Augmentation NB PROGRESSION

BRETAGNE 75 39 36 92,31%
PAYS DE LOIRE 46 26 20 76,92%
RHONE ALPES 138 79 59 74,68%
ILE DE FRANCE 194 115 79 68,70%
NORMANDIE HAUTE 77 47 30 63,83%
DEPT OUTRE MER 65 40 25 62,50%
AUVERGNE 31 20 11 55,00%
PROVENCE COTE D'AZUR 170 116 54 46,55%
PICARDIE 51 35 16 45,71%
CENTRE 48 33 15 45,45%
BOURGOGNE 27 19 8 42,11%
NORD PAS DE CALAIS 95 67 28 41,79%
ALSACE 126 89 37 41,57%
LIMOUSIN 12 9 3 33,33%
LANGUEDOC ROUSSILLON 69 52 17 32,69%
LORRAINE 59 45 14 31,11%
CHAMPAGNE ARDENNES 59 47 12 25,53%
POITOU CHARENTES 25 20 5 25,00%
MIDI-PYRENEES 27 22 5 22,73%
NORMANDIE BASSE 91 75 16 21,33%
AQUITAINE 53 47 6 12,77%
FRANCHE COMTE 28 25 3 12,00%
TOTAUX 1 566 1067 499 46,77%

TOTAL hors DOM 1 501 1027 474 46,15%

Relevé statistique réalisé par ANTICYP - Copyright 2005 - 49 cours Vitton - 69006 LYON

Si la création du nombre de SEL est historique (499 SEL nouvelles en 2004), cet engouement est fort divers
selon les régions. Mis a part les départements d'outre mer et la Haute Normandie, les plus fortes progressions
sont enregistrées dans des régions a faible densité. Par exemple I'Ile de France enregistre une croissance de
+79 SEL par rapport a 2003 (soit +70%).

Les régions a forte densité (Franche Comté, Basse Normandie, Champagne Ardennes, Lorraine) ont des
progressions tres inférieures a la moyenne.

Si cette tendance se confirme, nous rencontrerons en 2005 une forte progression dans les régions qui sont
restées peu "touchées" par le phénomeéne SEL et donc probablement en régions Ile de France, Rhéne Alpes et
PACA.

On notera le nombre impressionnant de SELAS constituées en 2004 (63 SELAS nouvelles alors qu'il n'en
existait que 17 en 2003). Ce type de structure est donc l'apanage de trois régions : Ile de France (28), Rhoéne
Alpes (11) et PACA (9). Alors que rien ne peut justifier cette différence de comportement entre les régions...
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RELEVE DES SEL PAR REGION et DEPARTEMENT

AU 31 DECEMBRE 2004

CLASSEMENT DES DEPARTEMENTS PAR LA DENSITE DE SEL

nb Pharma NB SEL DENSITE | SELARL | SELURL | SELAS | SELAFA | SELCA

52 Haute Marne 71 15 21,13% 15 0 0 0 0
973 Guyane 29 6 20,69% 5 1 0 0 0
57 Moselle 256 51 19,92% 40 9 2 0 0
14 Calvados 235 46 19,57% 44 1 1 0 0
67 Bas Rhin 267 46 17,23% 43 2 0 1 0
50 Manche 170 28 16,47% 28 0 0 0 0
68 Haut Rhin 183 29 15,85% 23 3 3 0 0
61 Orne 109 17 15,60% 16 1 0 0 0
76 Seine Maritime 421 65 15,44% 53 8 4 0 0
55 Meuse 67 10 14,93% 8 2 0 0 0
51 Marne 191 26 13,61% 25 1 0 0 0
54 Meurthe et Moselle 276 35 12,68% 26 7 0 0 2
972 Martinique 143 18 12,59% 13 4 1 0 0
974 Réunion 237 29 12,24°%% 18 6 5 0 0
8 Ardennes 112 12 10,71% 11 1 0 0 0
74 Haute Savoie 216 23 10,65% 16 5 2 0 0
60 Oise 234 23 9,83% 20 2 0 0 1
29 Finistére 363 35 9,64% 32 2 1 0 0
88 Vosges 149 14 9,40% 14 0 0 0 0
26 Drome 161 15 9,32% 12 1 2 0 0
6 Alpes Maritimes 465 43 9,25% 34 6 3 0 0
971 Guadeloupe 131 12 9,16% 10 2 0 0 0
13 Bouches du Rhone 761 68 8,94% 60 5 3 0 0
53 Mayenne 104 9 8,65% 8 1 0 0 0
45 Loiret 220 19 8,64% 18 0 1 0 0
80 Somme 197 17 8,63% 14 1 2 0 0
83 Var 364 29 7,97% 23 5 1 0 0
66 Pyrénées Orientales 177 14 7,91% 14 0 0 0 0
90 Terr de Belfort 52 4 7,69% 4 0 0 0 0
84 Vaucluse 197 15 7,61% 14 1 0 0 0
27 Eure 158 12 7,59% 10 2 0 0 0
1 Ain 159 12 7,55% 10 1 1 0 0
5 Hautes Alpes 53 4 7,55% 4 0 0 0 0
47 Lot et Garonne 147 11 7,48% 6 4 1 0 0
30 Gard 258 19 7,36% 19 0 0 0 0
25 Doubs 192 14 7,29% 13 1 0 0 0
34 Hérault 394 28 7,11% 26 2 0 0 0
59 Nord 992 68 6,85% 41 27 0 0 0
56 Morbihan 263 18 6,84% 11 6 1 0 0
77 Seine et Marne 338 23 6,80% 18 0 4 1 0
20 Corse 134 9 6,72% 6 1 2 0 0
21 Cote d'Or 180 12 6,67% 10 2 0 0 0
38 Isere 403 26 6,45% 26 0 0 0 0
93 Seine St Denis 483 31 6,42% 24 1 5 1 0
63 Puy de Dome 265 17 6,42% 10 6 1 0 0
32 Gers 79 5 6,33% 3 2 0 0 0
73 Savoie 146 9 6,16% 9 0 0 0 0
69 Rhone 609 37 6,08% 27 4 6 0 0
95 Val d'Oise 363 22 6,06% 18 1 3 0 0
3 Allier 183 11 6,01% 10 1 0 0 0
17 Charente Maritime 233 14 6,01% 14 0 0 0 0
2 Aishe 187 11 5,88% 10 0 0 0 1
22 Cotes d'Armor 224 13 5,80% 10 1 2 0 0
10 Aube 104 6 5,77% 6 0 0 0 0
7 Ardeche 107 6 5,61% 5 1 0 0 0
18 Cher 126 7 5,56% 6 1 0 0 0

Relevé statistique réalisé par ANTICYP - Copyright 2005 - 49 cours Vitton 69006 LYON
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RELEVE DES SEL PAR REGION et DEPARTEMENT

AU 31 DECEMBRE 2004

CLASSEMENT DES DEPARTEMENTS PAR LA DENSITE DE SEL

Suite
nb Pharma NB SEL DENSITE | SELARL | SELURL | SELAS | SELAFA | SELCA

70 Haute Saone 90 5 5,56% 4 1 0 0 0
28 Eure et Loir 129 7 5,43% 7 0 0 0 0
75 Paris 1102 57 5,17% 48 0 9 0 0
36 Indre 97 5 5,15% 5 0 0 0 0
72 Sarthe 195 10 5,13% 6 3 1 0 0
39 Jura 98 5 5,10% 5 0 0 0 0
19 Correze 118 6 5,08% 5 1 0 0 0
89 Yonne 121 6 4,96% 4 0 2 0 0
62 Pas de Calais 548 27 4,93% 18 8 0 0 1
11 Aude 143 7 4,90% 7 0 0 0 0
64 Pyrénées Atlantiques 255 12 4,71% 9 3 0 0 0
94 Val de Marne 465 20 4,30% 17 0 2 0 1
49 Maine et Loire 264 11 4,17% 8 3 0 0 0
37 Indre et Loire 213 8 3,76% 8 0 0 0 0
87 Haute Vienne 166 6 3,61% 3 1 0 0 2
33 Gironde 589 21 3,57% 16 5 0 0 0
91 Essonne 393 14 3,56% 11 0 2 1 0
24 Dordogne 171 6 3,51% 6 0 0 0 0
42 Loire 287 10 3,48% 9 1 0 0 0
78 Yvelines 464 16 3,45% 16 0 0 0 0
4 Alpes de Hte Provence 59 2 3,39% 2 0 0 0 0
81 Tarn 149 5 3,36% 5 0 0 0 0
16 Charente 159 5 3,14% 5 0 0 0 0
58 Niévre 97 3 3,09% 2 1 0 0 0
31 Haute Garonne 403 12 2,98% 9 2 1 0 0
44 Loire Atlantique 440 12 2,73% 8 4 0 0 0
35 Ille et Vilaine 332 9 2,71% 8 0 1 0 0
71 Saone et Loire 226 6 2,65% 4 2 0 0 0
48 Lozere 39 1 2,56% 1 0 0 0 0
86 Vienne 166 4 2,41% 4 0 0 0 0
43 Haute Loire 86 2 2,33% 2 0 0 0 0
40 Landes 137 3 2,19% 2 0 1 0 0
92 Hauts de Seine 547 11 2,01% 8 0 3 0 0
85 Vendée 223 4 1,79% 4 0 0 0 0
41 Loir et Cher 114 2 1,75% 1 0 1 0 0
9 Ariége 59 1 1,69% 1 0 0 0 0
12 Aveyron 122 2 1,64% 1 1 0 0 0
79 Deux Sévres 141 2 1,42% 2 0 0 0 0
15 Cantal 73 1 1,37% 1 0 0 0 0
82 Tarn et Garonne 85 1 1,18% 1 0 0 0 0
65 Hautes Pyrénées 105 1 0,95% 1 0 0 0 0
23 Creuse 70 0 0,00% 0 0 0 0 0
46 Lot 67 0 0,00% 0 0 0 0 0
TOTAL 23 145 1566 6,77% (1297 | 177 80 4 8
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lll - CONCLUSION

Observations :

Nos statistiques portent sur le nombre de SEL en activité au
31/12/2004 par rapport a 2003. Selon les informations
dépouillées par ailleurs au BODACC pour 2004 14 SEL ont été
dissoutes ou ont cessé toute activité.

La SELARL reste la structure la plus utilisée, ce qui est normal :
348 nouvelles SELARL en 2004, soit une progression de
+36,66%.

Les SELURL continuent a intéresser beaucoup de
pharmaciens : 177 SELURL inscrites a I'Ordre contre 96 en
2003, soit une progression de + 85% !

Cette situation est incompréhensible : le seul intérét de cette
structure juridique par rapport a 'EURL, est de permettre a la
société la prise de participations dans d’autres SEL (limitées a 2
participations en I'état des textes). Or les observations faites par
I'Ordre des Pharmaciens laissent a penser qu'il y a trés peu de
participations croisées.

Plus intéressant est le nombre de SELAS : il y a eu, en 2004 63
nouvelles SELAS contre 8 en 2003 et 3 seulement en 2002.

Il faudrait une analyse de chaque SELAS pour en comprendre
lintérét, surtout lorsque le statut du pharmacien exploitant
génére des charges sociales importantes qui rognent donc
d’autant le bénéfice distribuable.

L’examen des détails par département laisse toujours aussi
réveur... Pourquoi donc la Haute Marne qui ne comprend que
71 officines a déja vu se constituer 15 SEL, c’est a dire autant
que dans les Yvelines, département qui compte pourtant sept
fois plus d’officines ?

A Tlinverse, comment expliquer quil n’y ait que 4 SEL en
Vendée pour 223 officines ? et 1 SEL dans le Cantal qui compte
autant de pharmacies qu’en Haute Marne ?

2004 aura été pour tous les pharmaciens, une année de
préparation. 2005 sera certainement l'année des
bouleversements. Le tout, dans un contexte d’attente des
décrets d’application de la loi MURCEF, et des changements
annonceés par les instances professionnelles ...

En définitive, quel que soit le carcan réglementaire qui lui sera
imposé, c’est bien le pharmacien qui devra faire son choix.

Plus que jamais il devra dabord faire le point (audit
professionnel et patrimonial indispensable) et élaborer sa
stratégie avec des spécialistes. Il devra aussi mieux s’informer
sur la législation et I'évolution de la fiscalité qui sera
déterminante en 2005.

Hubert MATHIEU
Janvier 2005

... et stratége en développement d'officines m
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